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 محرك النمو في المملكة العربية
السعودية

 كيف يمكن تسريع وتيرة جهود التنمية المناطقية في
 المملكة

تطمح المملكة العربية السعودية- مسترشدة برؤية -2030 إلى أن تصبح بين 
أكبر 15 اقتصاداً في العالم. وستسهم تنمية مناطق المملكة الواقعة خارج 
نطاق المراكز الحضرية الرئيسية في تحقيق هذا الهدف الطموح، إلى جانب 
عوامل النمو الأخرى. وتتناول هذه النشرة الصادرة عن شركة آرثر دي ليتل 

تحليل بعض مقومات النجاح الأساسية التي يمكن للجهات الفاعلة – 
الحكومية وغير الحكومية – أن تركز عليها لدفع وتيرة التنمية في مختلف 

مناطق المملكة.
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السعودية العربية  المملكة  في  النمو  2محرك 

 المساهمـة الكبيـــرة المحتملــة للتنميــة

 المناطقيــــة في زيــــادة الناتــــج المحلــي

الاجمالـــي للمملكـــة

أمــا فــي إســبانيا، تتمتــع الأقاليم باســتقلالية عالية مكنتها 
مــن توفيــر بيئــة ملائمــة للنمــو الاقتصــادي. ففــي إقليــم 
ــد وضــع الاســتراتيجيات والخطــط  ــز عن ــم التركي ــا، ت كتالوني
كالســياحة  التنافســية،  المزايــا  ذات  القطاعــات  علــى 
وتقنيــة المعلومــات. وقــد أطلقــت كتالونيــا اســتراتيجيتها 
الإقليميــة للســياحة منــذ عــام 2005، ويمثــل هــذا القطــاع 
اليــوم حوالــي %12 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي للإقليــم. 
ونجــد أن الناتــج المحلــي الإجمالــي لإقليــم كتالونيــا قــد 
حوالــي  إلــى  يصــل  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  ارتفــع 
%2.3 منــذ عــام 2005، وهــو مــا يفــوق معــدل النمــو 
الإجمالــي لإســبانيا الــذي بلــغ حوالــي %2.1 فــي الفتــرة 
ــراً علــى  ــراً كبي ــا أث نفســها. لقــد كان لتنميــة إقليــم كتالوني
الوطنــي لإســبانيا، نظــراً لمســاهمة الإقليــم  الاقتصــاد 
بنســبة %20.3 فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لإســبانيا. 
تجــارب  مــن  اســتخلاصها  يمكــن  المرئيــات  مــن  العديــد 
هاتيــن الدولتيــن، لا ســيما وأن المملكــة قــد شــرعت فــي 
مســيرة تطويــر المناطــق بدعــم ســخي واســتثمارات تُقــدر 

بمليــارات الــدولارات.

ومع تأسيس أكثر من 10 جهات مخصصة لتنمية وتطوير 
قطعت  التي  المبادرات  من  العديد  أطُلقت  المناطق، 
ملموساً،  تقدماً  وحققت  بعيداً  شوطاً  المملكة  فيها 
لتصبح  العلا  شهدته  الذي  التحول  ذلك  على  ومثال 
وجهة للسياحة الدولية، هذا إلى جانب الخطط الطموحة 

لمنطقة نيوم في الشمال الغربي من المملكة.

زخم رؤية السعودية 2030

ــاً مســيرة تحــول  ــة الســعودية حالي تشــهد المملكــة العربي
اجتماعيــة واقتصاديــة غيــر مســبوقة فــي إطــار ســعيها 
لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 الطموحــة، 
التــي تســتهدف مجموعــة متنوعــة مــن عوامــل النمــو، 
الجديــدة  الاســتراتيجية  القطاعــات  فــي  كالاســتثمارات 
وتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن 
تنميــة مناطــق المملكــة الواقعــة خــارج نطــاق المراكــز 
الحضريــة الرئيســية )مراكــز النمــو( يمكــن أن تلعــب دوراً 
كبيــراً لا يقــل فــي أهميتــه عــن عوامــل النمــو الأخــرى، ممــا 

ــة هــذه المناطــق عامــل مهــم للنمــو. يجعــل مــن تنمي

إلى  الكثير  سيضيف  فإنه   – تم  إن   – الأمر  هذا  ولعّل 
اليوم  نظرنا  ما  وإذا  للمملكة.  الإجمالي  المحلي  الناتج 
الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  نصيب  متوسط  إلى 
السنوي في المراكز الحضرية الرئيسية في المملكة مثل 
 107,000 بنحو  يُقدر  فسنجده  وجدة،  والدمام  الرياض 
وفي  أمريكي(.  دولار   28,500 يعادل  )ما  سعودي  ريال 
المقابل، يُشكل نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 
وغيرها  والقصيم  عسير  منطقتي  مثل  النمو،  مراكز  في 
سعودي  ريال   73,000 يقارب  ما  الآخرى،  المناطق  من 
)ما يعادل 19,500 دولار أمريكي(. وسيُسهم تقليل هذه 
ولو  النمو  ومراكز  الرئيسية  الحضرية  المراكز  بين  الفجوة 
بنسبة %10 في زيادة مساهمة تلك المناطق في الناتج 
المحلي الإجمالي السنوي للمملكة بحوالي 27 مليار ريال 

سعودي )ما يعادل 7.2 مليار دولار أمريكي(.

دراسات الحالة – التنمية المناطقية في البرازيل 
وإسبانيا

المناطقية كأحد  التنمية  أهمية  الدول  العديد من  تُدرك 
تبنّت  التي  البرازيل وحكومتها  النمو ومنها دولة  عوامل 
 Programa« باسم  المعروف  النمو«  تسريع  »برنامج 
أوائل  في   ”de Aceleração do Crescimento PAC
هذا  ويهدف  والعشرين.  الحادي  القرن  من  الأول  العقد 
مستوى  وتحسين  التحتية  البنية  تطوير  إلى  البرنامج 
من  الدولة  مناطق  مختلف  في  الاجتماعية  الخدمات 
والإسكان،  والمواصلات،  النقل  في  الاستثمارات  خلال 
نجح هذا  للطاقة. وقد  التحتية  والبنية  الصحي،  والصرف 
للبحث  المعيشة، ووفقاً  تحسين مستويات  البرنامج في 
الزيادة  تُقدر  البرازيل،  في  باهيا  ولاية  جامعة  أجرته  الذي 
التي أضافها البرنامج للناتج المحلي الإجمالي بنسبة تصل 
وزارة  أعلنته  ما  حسب  البرنامج  ساهم  كما   .40% إلى 
فرص  خلق  في  البرازيلية  والإدارة  والميزانية  التخطيط 
عمل جديدة وزيادة مستويات الدخل، حيث ضمن البرنامج 
مما  المناطق،  في  المحليين  للسكان  عمل  فرص  توفير 
ساعد على التخفيف من أثر الأزمة المالية في عام 2008.
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السعودية العربية  المملكة  في  النمو  3محرك 

مقومات النجاح 

تتسم جهود التنمية المناطقية في طبيعتها بتعدد 
جوانبها، ونحن في آرثر دي ليتل، وفي ضوء خبراتنا في 

تصميم وتنفيذ البرامج الفعّالة، وقفنا على خمسة 
مقومات محددة من شأنها تمهيد السبيل نحو تحقيق 

النجاح. وتتمحور هذه المقومات حول الاستراتيجية، 
والحوكمة، ورأس المال البشري، والبنية التحتية، وجذب 

الاستثمارات )انظر الشكل 1(.

1. وضع استراتيجية طموحة

إن وضــع اســتراتيجية طموحــة وواضحــة ســيوفر التركيــز 
تلــك  اللازم والنجــاح المســتدام، ومــن المهــم أن تركــز 
الاســتراتيجية علــى المزايــا النســبية والتنافســية للمنطقــة، 
علــى  والتركيــز  الوطنيــة،  الأولويــات  مــع  ومواءمتهــا 
ممارســات التنميــة المســتدامة. فالاســتراتيجية الفعّالــة 
للتنميــة  الأهميــة  غايــة  فــي  عنصــراً  تُعــد  والمدروســة 
والاســتفادة مــن جهــود الجهــات ذات العلاقــة. ويمكــن 
مراعــاة عــدة عوامــل عنــد وضــع اســتراتيجية المنطقــة علــى 

النحــو التالــي:

الشكل 1. عوامل النجاح الرئيسية للتنمية المناطقية

المصدر: آرثر دي ليتل

النســبية 	  المزايــا  مــن  الاســتفادة  تعظيــم 
والتنافســية للمنطقــة: بإمــكان المملكــة العربيــة 
والمــوارد  الأصــول  مــن  الاســتفادة  الســعودية 
الممكــن  ومــن  المناطــق.  مختلــف  فــي  المتنوعــة 
للمناطــق  والتنافســية  النســبية  المزايــا  تكــون  أن 
والطبيعــة  التاريخيــة  المواقــع  شــاملةً  متنوعــة، 
الدينيــة  والمواقــع  والعــلا(،  عســير  )مثــل  الســاحرة 
)مثــل مكــة المكرمــة والمدينــة المنــورة(، والمــوارد 
الطبيعيــة والموقــع اللوجســتي الفريــد )مثــل منطقــة 

الشــمالية(. الحــدود 

المواءمــة مــع الاســتراتيجيات القطاعيــة الوطنيــة: 	 
قــد يــؤدي اتبــاع منهجيــات غيــر متواءمــة واحتماليــة 
ــض  ــى تقوي دخــول المناطــق فــي ســباق تنافســي إل
النجــاح علــى مســتوى المناطــق أو المســتوى الوطني 
بوجــه عــام. ولتفــادي مثــل هــذه العقبــات، لا بــد مــن 
ــر المناطــق مــع  مواءمــة اســتراتيجيات تنميــة وتطوي
الاســتراتيجيات الوطنيــة، مثــل الاســتراتيجية الوطنيــة 
مــن  للاســتثمار  الوطنيــة  والاســتراتيجية  للســياحة، 
المناطــق  لتطويــر  الموضوعــة  والخطــط  جانــب، 
الأخــرى مــن جانــب آخــر. إن تحقيــق هــذه المواءمــة 
يتطلــب مــن المناطــق أن تشــرع فــي دراســة وتحليــل 
مــن  المدخــلات  وجميــع  الوطنيــة  الاســتراتيجيات 
الــوزارات المعنيــة والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة.
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السعودية العربية  المملكة  في  النمو  4محرك 

2. تأسيس حوكمة واضحة

من  ودعم  مشاركة  إلى  المناطقية  التنمية  برامج  تحتاج 
مجموعة واسعة من الجهات ذات العلاقة على المستويين 
الجهات  هذه  تشمل  أن  ويمكن  والمحلي.  الوطني 
الأمانات، والجهات المكلفة بتطوير المناطق، والوزارات 
والقروية والإسكان، ووزارة  البلدية  الشؤون  وزارة  )مثل 
المعنيين  الشركاء  جانب  إلى  والزراعة(  والمياه  البيئة 
بالبنية التحتية )مثل الشركة السعودية للكهرباء، وشركة 
لتأسيس  الممارسات  أفضل  وتتضمن  الوطنية(.  المياه 

الحوكمة ما يلي:

ذات 	  الجهــات  وأهــداف  مهــام  ومعرفــة  فهــم 
الجهــات  لجميــع  المتعمــق  الفهــم  يُعــد  العلاقــة: 
الرئيســية ذات العلاقــة والأدوار المنوطــة بهــا فــي 
إلــى مرحلــة  أمــراً هامــاً للوصــول  المناطــق  تطويــر 
تضافــر الجهــود وتحقيــق التعــاون فيمــا بينهــم. وفــي 
حالــة وجــود جهــة مكلفــة بتطويــر المنطقــة، فمــن 
الممكــن عقــد ورش العمــل بحضــور جميــع الجهــات 
المعنيــة ذات العلاقــة لعــرض مشــروعاتهم وتســليط 
ولا  تقديمــه.  يمكنهــم  الــذي  الدعــم  علــى  الضــوء 
يســعنا فــي هــذا الســياق إلا أن نذكــر هيئــة تطويــر 
البــارزة علــى  منطقــة عســير كواحــدة مــن الأمثلــة 
علــى  مســتمرة  بصفــة  الهيئــة  تعمــل  حيــث  ذلــك، 
تحقيــق المواءمــة بيــن جهــود الجهــات ذات العلاقــة 
لضمــان تناغــم وتنســيق الجهــود المبذولــة لتنميــة 

وتطويــر منطقــة عســير.

يمكــن 	  المســتدامة:  التنميــة  ممارســات  اتبــاع 
أن تســاهم فــي تمكيــن  المناطــــق  لاســــتراتيجيات 
علـــى  للحفــاظ  تعمــل  وأن  المحليـــة  المجتمعــــات 
الأصـــول الطبيعيـــة للأجيـــال القادمــــة. ومــــع شــــروع 
الضخمــــة،  التنمويــــة  جهودهــــا  فــــي  المملكــــة 
ــات  ــى إدراج الممارســ يمكــن أن تعمــل المناطــق علــ
المســــتدامة ضمــــن اســــتراتيجيتها لتحقيـــق قيمـــة 
طويلـــة الأجـــل. فقـد قطعـــت المملكة علــى نفســها 
وعــــوداً والتزامــــات لتحقيــــق التنميــــة المســــتدامة، 
كمــــا شــــهدنا فــــي الآونــــة الأخيــــرة مــــع إطــلاق 
محميــــة الإمــــام فيصــــل بــــن تركــــي الملكيــــة التــــي 

ــع ــم مربــ ــاحة 30,000 كــ ــى مســ ــد علــ تمتــ

السياحة المستدامة – هيئة رأس الخيمة 
لتنمية السياحة

 بالنظر إلى خارج المملكة، سنجد أن هيئة رأس
 الخيمة لتنمية السياحة تلعب دوراً محورياً في

 تركيز دولة الإمارات العربية المتحدة على السياحة
 المستدامة، مستفيدةً من نقاط القوة الموجودة

 لديها مع السعي إلى زيادة معدلات التوظيف
 وإيجاد فرص عمل جديدة والارتقاء بجودة

 الوظائف المتاحة لأهل المنطقة. وقد طبقت
 الهيئة في سبيل ذلك العديد من المبادرات
 كتحسين المواصلات العامة ومستوى الربط

 بين المناطق، وتقديم المنح الدراسية للبرامج
 الأكاديمية ذات الصلة بالسياحة، وتنظيم البرامج
 التدريبية، وإطلاق برامج الدمج المجتمعي بهدف

 تحويل دولة الإمارات العربية المتحدة إلى قبلة
 للراغبين في العمل والعيش. كما أخذت الهيئة

 على عاتقها مسؤولية إعداد الإرشادات والمعايير
 المعنية بالاستدامة، كاللوائح التنظيمية للمباني

 الخضراء، واستثمرت في وضع التدابير اللازمة
 للحفاظ على ثقافة رأس الخيمة من خلال التقدم

 بطلب الانضمام إلى قائمة التراث العالمي
 التابعة لمنظمة اليونسكو بأربعة من المواقع

 الأثرية، وترميم إحدى مدنها كآخر معقل من
معاقل الغوص لصيد اللؤلؤ بالمنطقة.
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3. تنمية رأس المال البشري بالمنطقة

لا غنى عن توافر الكفاءات المؤهلة اللازمة لإنجاح جهود 
التنمية المناطقية، فبدون رأس المال البشري، لن يكون 

من الممكن تحقيق الفوائد الاقتصادية المرجوة من 
المشاريع، بل إن سكان المنطقة قد يشعرون بالتهميش 

ويقبعون في فخ البطالة. وقد أشارت المنظمة 
العالمية للملكية الفكرية »الويبو« في »مؤشر الابتكار 

العالمي« الصادر عنها إلى استثمار المملكة العربية 
السعودية لما نسبته 7.8% من ناتجها المحلي الإجمالي 

في التعليم في عام 2022، إلا أنه وعلى الرغم من شروع 
المملكة في رحلة مُلفتة للارتقاء بمهارات الأفراد، فإن 
توافر الكفاءات المؤهلة على مستوى المناطق لا يزال 

أحد التحديات الرئيسية. ولمجابهة هذا التحدي، لا بد من 
اتخاذ التدابير التي تهدف إلى:

تقديم برامج مخصصة لتنمية رأس المال البشري:  	
تعمل  أن  بالمناطق  التعليمية  للمؤسسات  يمكن 
القطاعية  والمنظمات  والشركات  الحكومات  مع 
على تعديل مناهجها بحيث تلبي احتياجات القطاعات 
استراتيجيات  المحددة في  والصناعات  الأولوية  ذات 
تطوير المناطق. وهذا التعاون من شأنه دعم جهود 
تنمية القطاعات ذات إمكانيات النمو العالية بضمان 
المناسبة  بالمهارات  المحلية  العاملة  القوى  تزويد 
والمعرفة المطلوبة التي ستساعد بدورها في جذب 
العلا  حققت  فقد  المثال،  سبيل  على  الاستثمارات. 
إطلاق  في  منهجها  خلال  من  مبهرة  نتائج  بالفعل 
بمهارات  الارتقاء  إلى  الرامية  المبادرات  من  العديد 
في  المحلي  المجتمع  في  فرد   5,200 على  يزيد  ما 
حدود  في  الأولي  المستهدف  مع  )بالمقارنة   2021
الدراسية  المنح  برامج  الجهود  3,855 فرد(. وتتضمن 
المواطنين  يحفز  الذي  حمّاية  وبرنامج  والتدريب 
بالمنطقة ويدربهم على المشاركة في خدمة التراث 

الثقافي والطبيعي الثري لمنطقتهم.

التنميـــــة جهـــــود  نجـــــاح   يتطلـــــب 

 المناطقية الاستناد إلى إطار حوكمة

 فعّـــال

ــر إطــار 	  ــد مــن توفي وضــع إطــار حوكمــة واضــح: لا ب
حوكمــة فعّــال حتــى تتكلــل جهــود تنميــة وتطويــر 
المناطــق بالنجــاح، لا ســيما فــي ظــل تعــدد الجهــات 
مــن  لهــا  بمــا  والتطويــر،  التنميــة  بجهــود  المعنيــة 
ومســؤوليات  وأدوار  مختلفــة  واختصاصــات  مهــام 
متباينــة بــل ومتداخلــة فــي بعــض الأحيــان، وعليــه 

فمــن الضــرورة أن يشــتمل إطــار الحوكمــة علــى:
نمــوذج تفاعـــــل واضــح يبيــن أوجــــه التفاعــل 	 

بيــن الجهــات ذات العلاقــة. وهــو يُعــد مصــدر 
البرنامــج  تنفيــذ  عمليــة  لتمكيــن  ملمــوس 
الجهــود  مــن  إطــار  فــــي  شاملــــة  بصــــورة 
الجهــات. جميــع  بيــن  والمتضافــرة  المشــتركة 

الاتفاقيــات المُبرمــة بيــن الجهات ذات العلاقة 	 
وتنفيذهــــم  بالبرنامــــج  التزامهـــــم  لضمـــــان 
للمشــروعات الموكلــة إليهــم فــي المنطقــة.

وضــع آليــات التنســيق بيــن الجهــات ذات العلاقــة: 	 
لا بــد مــن وضــع آليــات التنســيق نظــراً لأهميتهــا فــي 
حالــة تعــدد الجهــات ذات العلاقــة ووجــود تشــابه فــي 
ــة المناطــق  ــة لتنمي مســؤولياتها، ويعــد تشــكيل لجن
إحــدى آليــات التنســيق المحتملــة. ويمكــن تــرأس تلــك 
اللجنــة ودعــم أعمالهــا مــن خــلال الجهــة المعنيــة 
ــر المنطقــة – إن وجــدت – علــى أن تضــم فــي  بتطوي
عضويتهــا ممثليــن عــن كل جهــة رئيســية مــن الجهــات 
ذات العلاقــة. وبذلــك تتولــى اللجنــة مهمــة تنســيق 
التخطيــط والتنفيــذ فيمــا يتعلــق بجميــع جهــود تنميــة 

وتطويــر المنطقــة.
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بذل الجهود اللازمة للحفاظ على أصحاب المهارات 	 
العالية في المنطقة: تعاني مراكز النمو من تسرب 
نظراً  تنمية  الأكثر  المناطق  إلى  بانتقالها  الكفاءات 
الضروري  من  فإنه  لذا  أفضل،  عمل  فرص  لتوفر 
تحفيز العاملين على البقاء بمنطقتهم من خلال جعل 
بيئتهم أكثر جذباً، ويشمل ذلك الاستثمار في البنية 
على  الحصول  وتيسير  والمواصلات  والنقل  التحتية 
هذا  ميسورة،  بأسعار  الصحية  والخدمات  المساكن 
إلى جانب تقديم رواتب تنافسية وسياسات داعمة 
وإجازات  المرنة  العمل  ساعات  غرار  على  للأسرة، 
الوضع للمرأة والأبوة للرجل وخدمات رعاية الأطفال، 
المناطق في  رفع درجة جذب هذه  التي من شأنها 

أعين الشباب

4. تطوير البنية التحتية للمنطقة

تمكين  في  حيوياً  دوراً  بالمنطقة  التحتية  البنية  تلعب 
التجارة والاستثمار والتنمية الاجتماعية والتي من شأنها 
المملكة  أن  من  الرغم  وعلى  الاقتصادي.  النمو  تعزز  أن 
العربية السعودية تحتل مكانة متقدمة عالمياً في جودة 
البنية التحتية، غير أن هناك تباين في مستوى الجودة ما 
تؤدي  حيث  سكاناً،  الأقل  والمناطق  الكبرى  المدن  بين 
ظروف الطقس القاسية إلى جعل عملية تطوير شبكات 
هذه  على  وللتغلب  تكلفة.  وأكثر  صعبة  التحتية  البنية 

التحديات، يمكن النظر في عوامل النجاح التالية:

التمويــل 	  أو  المباشــر  التمويــل  برامــج  وضــع 
المشــترك لتطويــر البنيــة التحتيــة: توجــد فرصــة 
كبيــرة لمزيــد مــن التطويــر لمرافــق البنيــة التحتيــة 
خــلال تدشــين  المملكــة، ســواء مــن  فــي مناطــق 
مشــروعات جديــدة أو بصيانــة الأصــول القائمــة أو 
تحديثهــا، علــى الرغــم مــن أن أغلبيــة الاســتثمارات 
المطلوبــة ســتكون مخصصــة مــن مصــادر التمويــل 
الحكوميــة، إلا أن الشــراكات بيــن القطاعين الحكومي 
والخــاص قــد توفــر بديــلًا فعّــالًا لتجنــب تحميــل أعبــاء 
التمويــل كاملــة علــى كاهــل الحكومــة، لا ســيما فــي 

المناطــق الأقــل تنميــة.

ــة: مــن 	  ــة التحتي ــر البني ــاع نهــج متكامــل لتطوي اتب
للبنــى  المختلفــة  المشــاريع  بيــن  التنســيق  المهــم 
الــذي  الأمــر  المرافــق،  هــذه  اثــر  لتعظيــم  التحتيــة 
يتطلــب مــن الجهــات ذات العلاقــة العمــل معــا وفــق 
نهــج شــامل والربــط بيــن مختلــف هــذه المشــاريع. 
ويمكــن الوقــوف علــى فوائــد النهــج المتكامــل مــن 
ــن مشــروع توســعة مطــار  ــط بي ــى الرب خــلال النظــر إل
الملــك عبــد العزيــز الدولــي ومشــروع تطويــر جــدة، 
الحرميــن  قطــار  بمشــروع  المطــار  ربــط  أدى  حيــث 
المكرمــة  مكــة  منطقتــي  يصــل  الــذي  الســريع، 
والمدينــة المنــورة، إلــى تيســير عــبء الســفر والتنقــل 
علــى حجــاج ومعتمــري بيــت اللــه الحــرام وزوار الروضــة 
الشــريفة، مــن وإلــى المطــار، وعــزز كذلــك مكانــة 

المطــار كمركــز نقــل رئيســي لمناطــق المملكــة.

 جهود التحديث في ماليزيا وكوريا الجنوبية

سعت ولاية بينانغ المشهورة فيما مضى 
بكونها إحدى مناطق ماليزيا الزراعية إلى تنويع 

اقتصادها من خلال تحديد العديد من القطاعات 
ذات الأولوية كالإلكترونيات وصناعة السيارات 
والأدوية كجزء من استراتيجيتها، فتمكنت من 

بناء قوى عاملة ماهرة من خلال إنشاء كلية 
الهندسة المتخصصة ومراكز البحث والتطوير، 

مما مكنها من أن تصبح واحدة من مراكز صناعة 
الإلكترونيات والسيارات، ونجحت في اجتذاب 

 )Dell( وديل )Intel( الشركات الكبرى مثل إنتل
وبوش )Bosch( في المنطقة. أما بالنسبة لكوريا 

الجنوبية، فقد أطلقت حكومة كوريا الجنوبية 
في ستينيات القرن العشرين برنامج “سايماول 

أوندونج )Seamaul Undong(” أو )حركة 
القرية الجديدة( بهدف تحديث مناطقها الريفية 

وتطويرها، وتضمن مهام البرنامج إمداد القرويين 
بالتمويل والدعم الفني اللازمين للمساعدة في 
بدء أعمالهم التجارية الخاصة وتشييد المدارس 

ومرافق الرعاية الصحية بالإضافة إلى تحسين 
إنتاجية الأراضي الزراعية.
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للحـــــزم 	  والترويـــــج  المتاحـــــة  الفـــــرص  تحديـــــد 
الاســتثمارية: يجــري تطويــر فــرص الاســتثمار علــى 
مســتوى المناطــق مــن خــلال الحــزم الاســتثمارية، 
والتــي تشــمل فــي العــادة معلومــات حــول موقــع 
الأصــول وإجمالــي مســاحة الأرض والتكلفة الإجمالية 
للتنميــة والتطويــر ومعــدل العائــد الداخلــي. ويُعــد 
لهــذه  الترويــج  لنجــاح  مهمــا  عامــلًا  الوقــت  عنصــر 
الحــزم. فــإن الحمــلات التســويقية المبكــرة للغايــة، 
تــؤدي  قــد  الأساســية،  التحتيــة  البنيــة  تجهيــز  قبــل 
إلــى إثنــاء المســتثمرين علــى المــدى البعيــد. وتشــمل 
العشــاء  ودعــوات  الفعاليــات  الترويجيــة  الأســاليب 
الاســتثمارية. والمنتديــات  المســتثمرين  مــع  الخاصــة 

توفيــر خدمــات الدعــم والتســهيلات: مــن الممكــن 	 
أن تكــون رحلــة الاســتثمار معقــدة، ممــا يعنــي أن 
أي  لتخطــي  الدعــم  إلــى  ســيحتاجون  المســتثمرين 
البرامــج  تحصــر  أن  ويجــب  تواجههــم.  قــد  عقبــات 
التحديــات  المناطــق  وتطويــر  بتنميــة  المعنيــة 
لتلــك  حلــول  إيجــاد  مــع  المحتملــة،  والمعوقــات 
مظلتهــا،  تحــت  حلولهــا  تقــع  التــي  المعوقــات 
الاســتباقية  الحلــول  لوضــع  الجهــود  وتنســيق 
للتحديــات المســتقبلية، وقــد تشــمل الخدمــات دعــم 
المســتثمرين فــي الحصــول علــى الحوافــز الحكوميــة، 
وتيســير آليــة التواصــل مــع الجهــات المعنيــة الاخــرى، 
الميدانيــة،  الزيــارات  وإجــراء  الفــرص  واستكشــاف 
فــي  المســاعدة  شــأنها  مــن  إجــراءات  وجميعهــا 

المســتثمر. اهتمــام  مســتوى  علــى  الحفــاظ 

المملكــة، كالمكتــب  فــي  الجهــات  مــن  العديــد  هنــاك 
تأســيس  بصــدد  الباحــة،  منطقــة  لتطويــر  الاســتراتيجي 
غــرار  علــى  الاســتثمارات،  لجــذب  متخصصــة  وحــدات 
وحــدات جــذب الاســتثمارات بالــدول الأخــرى مثــل هيئــة 
رأس الخيمــة لتنميــة الســياحة بدولــة الإمــارات العربيــة 
ــا. وقــد نجــح  المتحــدة و”اســتثمر فــي توســكاني” بإيطالي
فريــق الاســتثمار فــي هيئــة رأس الخيمــة لتنميــة الســياحة 
 “)Wynn Resorts( فــي جــذب مجموعــة ”ويــن ريزورتــس
ــادق والكازينوهــات للعمــل فــي رأس الخيمــة، وهــو  للفن
أكبــر اســتثمار أجنبــي مباشــر فــي الإمــارة. وقــد أثمــر هــذا 
الإنجــاز بــدوره عــن زيــادة اهتمــام المســتثمرين الآخريــن.

5. جذب الاستثمارات من القطاعين الحكومي والخاص

مساهمة  رفع  إلى  السعودية  العربية  المملكة  تسعى 
الإجمالي  المحلي  الناتج  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 
تهيئة  وتُمثل   .2030 عام  بحلول   5.7% إلى   3.8% من 
بالغ الأهمية لضمان مشاركة  أمراً  بيئة استثمارية جاذبة 
ولذلك،  المناطقية.  التنمية  جهود  في  الخاص  القطاع 
من  تزيد  أن  المناطقية  بالتنمية  المعنية  للبرامج  يمكن 
وعي القطاع الخاص بالفرص المتاحة، مع اتخاذ ما يلزم من 
القطاع  إسهام  دون  تحول  التي  العقبات  لإزالة  إجراءات 
الإجراءات  هذه  أمثلة  ومن  التنمية.  مسيرة  في  الخاص 

التي يمكن أن تخلق بيئة جاذبة للاستثمار:

الاســتثمارات: 	  لجــذب  متخصصــة  وحــدة  إنشــاء 
بينمــا تقــود وزارة الاســتثمار الجهــود الوطنيــة لجــذب 
الاســتثمارات، تــؤدي فــرق العمــل المتخصصــة فــي 
المناطــق دوراً بــارزاً فــي تنظيــم وتنســيق الجهــود في 
منظومــة الاســتثمار علــى مســتوى المناطــق وإمــداد 
لاســتعراض  محليــة  تواصــل  بنقطــة  المســتثمرين 
الفــرص الاســتثمارية المتوفــرة وتنميتهــا. وتأســيس 
مختلــف  أدوار  توضيــح  شــأنه  مــن  الوحــدات  هــذه 
الوطنــي  المســتوى  علــى  العلاقــة  ذات  الجهــات 
المســتثمرين  وتزويــد  المناطــق  مســتوى  وعلــى 
برؤيــة شــاملة ومتكاملــة بجميــع الفــرص الاســتثمارية 

المتاحــة علــى مســتوى المنطقــة.

 أثر البنية التحتية المحلية على النمو في الصين

أسهمت تنمية البنية التحتية في المناطق بصورة 
كبيرة في النمو الاقتصادي في الصين، حيث 

اتبعت الحكومة منهجية منسقة لتنمية البنية 
التحتية في منطقة خليج غوانغدونغ وهونج كونج 

وماكاو الكبرى – المعروفة باسم منطقة الخليج 
الكبرى – سعياً لدمج المدن التسع الواقعة داخل 

حدود مقاطعة غوانغدونغ، بالإضافة إلى هونج 
كونج وماكاو، في منطقة اقتصادية واحدة تتميز 

بالتناغم والديناميكية. وشملت خطط البنية 
التحتية مد شبكة سكك حديدية فائقة السرعة 
وبناء جسر هونج كونج- تشوهاي- ماكاو، وهو 
منظومة ضخمة من الجسور والأنفاق الممتدة 

فوق دلتا نهر اللؤلؤة.
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إثراء  على  دورها  يقتصر  لا  الترفيهية  الواحات  وهذه 
فحسب،  المناطق  في  والترفيهي  الثقافي  المشهد 
العمل  فرص  من  المئات  استحداث  على  أيضاً  تعمل  بل 
المباشرة وغير المباشرة لصالح مجتمعاتها المحلية. وفي 
هذا السياق، نجحت شركة سڤن في عقد ثمان شراكات 
 )Warner Bros( دولية مع شركات كبرى مثل وارنر برازرز
تتوقع  كما   ،)Mattel( وماتل   )Discovery( وديسكفري 

وفود أكثر من 90 مليون زائر بحلول عام 2030.

للمملكة  يمكن  الخاصة،  الاستثمارات  جذب  جانب  إلى 
كمحفز  العامة  الاستثمارات  صندوق  على  أيضاً  الاعتماد 
قوي للنمو، فقد كان الصندوق وما زال منذ تأسيسه أحد 
المحفزات الرئيسية لدفع عجلة التنمية بمناطق المملكة، 
الاستثمارية  محفظته  خلال  من   – الصندوق  يوجه  حيث 
القطاعات  13 قطاعاً من  المال الاستراتيجي نحو  – رأس 
العالية، مما يُسهم في تعزيز  المحورية ذات الإمكانيات 
وتنويع  بالمناطق  النمو  تحقيق  في  المملكة  جهود 
الاقتصاد. ومثال ذلك قطاع الترفيه والرياضة، حيث وجه 
السعودية  الترفيه  مشاريع  شركة  خلال  من  الصندوق 
 50 قيمته  ما  للصندوق،  بالكامل  المملوكة  ”سڤن“، 
أمريكي(  مليار دولار   13.3 يعادل  )ما  ريال سعودي  مليار 
14 مدينة من  ترفيهية موزعة على  21 وجهة  نحو تطوير 
مدن المملكة، أبرزها منطقة المدينة المنورة التي تخطط 

سڤن لتأسيس ست مناطق ترفيهية فيها. 
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في إطار سعي المملكة نحو تحقيق مستهدفها الطموح بأن تصبح بين أكبر 15 اقتصاداً في 
العالم، تعتبر التنمية المناطقية أحد محركات النمو الواعدة. ويتطلب إطلاق الإمكانيات 

الاجتماعية والاقتصادية المحتملة في المناطق اتباع نهج تنموي شامل. وتشمل هذه 
المنهجية خمسة محاور رئيسية:

المزايا . 	 من  الاستفادة  وتعظيم  الوطنية،  الاستراتيجية  التوجهات  اتباع  الاستراتيجية: 

النسبية والتنافسية للمناطق، وتطبيق مبادئ التنمية المستدامة.

وآليات . 	 حوكمة  إطار  ووضع  العلاقة،  ذات  الجهات  كافة  مشاركة  ضمان  الحوكمة: 

تنسيق واضحة.

رأس المال البشري: ضمان توفر الكفاءات البشرية والمهارات المناسبة من خلال توفير . 	

التدريب وبرامج الاحتفاظ بالكفاءات.

آليات . 	 في  والنظر  متكامل  نهج  باتباع  المناسبة  التحتية  البنية  تطوير  التحتية:  البنية 

التمويل المباشر أو المشترك )بين القطاعين العام والخاص(.

للفرص . 	 والترويج  متخصصة،  مركزية  وحدة  خلال  من  الاستثمارات  جذب  الاستثمار: 

المتاحة وتقديم الدعم الكامل للمستثمرين.

 من المهم اعتماد نهج تنمــوي شامـل من أجل تعظيم

المساهمة الاجتماعية والاقتصادية للمناطق

 الخاتمــــــة

باتبــاع  المناطقيـــــة  بالتنميــة  الدفــــع 
أفضــــل الممارســــات
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كانت “آرثر د لتل” وما زالت في طليعة الشركات التي اتخذت الابتكار نهجاً لها منذ تأسيسها 

في عام 1886م، حيث تفخر الشركة بكونها إحدى الجهات الرائدة في مجال تعزيز التكامل 

بين عناصر الاستراتيجية والابتكار والتحوّل في القطاعات القائمة على التقنية بشكل كبير. 

وتعمل الشركة على تقديم الدعم لعملائها من خلال العمل على تطوير منظومة أعمالهم، 

وتزويدهم بحلول تطويرية واعدة. كما تعمل على تمكين عملائها من بناء قدراتهم 

الابتكارية وتنفيذ التحوّل المنشود في مؤسساتهم.

يتمتع فريقنا الاستشاري بخبرات عملية مستفيضة ومتخصصة في مختلف القطاعات والمجالات 

جنباً إلى جنب مع معرفتهم المتعمقة بالتوجهات السائدة وأهم العوامل المحركة للسوق. 

وتتمتع آرثر د لتل بحضور قوي بين أوساط مراكز الأعمال الأكثر أهميةً في جميع أرجاء العالم، 

ويحدونا الفخر بتقديم الخدمات إلى معظم الشركات المصنّفة ضمن أبرز 1000 شركة في مجلة 

“فورتشن 1000”، إضافةً إلى غيرها إلى غيرها من الشركات الرائدة ومؤسسات القطاع الحكومي 

على حدٍ سواء.
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