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Tiskova zprava

X. Mezinarodni energetické regulac¢ni féorum

Praha 25. bfezna 2014 — Jubilejni desaty ro¢nik prestizniho Mezinarodniho energetického
regulaéniho féra, ktery se uskuteCnil ve dnech 19. a 20. bfezna v prazském Hotelu
Ambassador — Zlata Husa, se vénoval novym pfilezitostem a vyzvam svétové a evropské
energetiky, a to z pohledu predstaviteld regulacnich organd, politik(, zajmovych i unijnich
organizaci a také hlavnich strategickych a finanénich investori na evropském trhu.
Organizatorem a odbornym garantem Fora, kterého se zu&astnilo vice nez 140 energetickych
odbornikl a vystoupilo na ném 30 pfevazné zahrani¢nich fec¢nikl, byla poradenska spole¢nost
Arthur D. Little, zastitu prevzalo Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky a
Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky.
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Mezi kliCové feCniky patfili zastupci Evropské komise, ERRA, ACER, EFET, Eureletric,
zastupci RWE, EP, Energo Pro, CEZ, VSE, Allianz, Macquarie, OTE, Nordpool Spot,
CEPS a dal$i. Za Ministerstvo prdmyslu a obchodu vystoupil pan ministr Jan Mladek, za
Svaz primyslu a dopravy pan Jaroslav Hanak, také zastupce Asociace velkych spotfebitell
pan Karel Simeéek. O svétové energetice, scénafich budouciho vyvoje, pohovofil pan Hans-
Wilhelm Schiffer, vykonny Feditel pro oblast energetickych zdroju ze Svétové energetické
rady a pani Andreea Strachinescu, feditelka Novych energetickych technologii, inovaci a
Cistého uhli z Evropské komise. O inovativnich regulacnich pfistupech diskutovali regulatofi z
Velké Britanie, Finska, Rakouska, Slovinska a Chorvatska.

Klicovymi tématy desatého ro¢niku Féra byly zejména budoucnost svétové i evropské
energetiky, energeticka politika a jeji dopady na rozvoj energetickych trhd EU, inovativni
a stimulujici regulace odvétvi versus konzervativni regulace sméfujici k udrzeni cen, priority
energetiky svétové a disbalance energetiky evropské, priority a cile strategickych finan¢nich
investor(, nové obchodni modely utilit a pfilezitosti pro dosazeni navratnosti viozenych
prostfedkl a také budoucnost jednotnych energetickych trhu ve vazbé na vyvoj cen, spotfebu
energie a globalizaci odvétvi.
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l. Den Foéra 19. 3. 2014

Foérum zahajil svoji pfednaskou prezident Svazu primyslu a dopravy Jaroslav Hanak.
Zduraznil vyznam energetiky pro primysl a popsal problémy podnikatelského sektoru
ve vazbé na soucasnou energetickou politiku a uved|, Ze podnikatelsky sektor oéekava nizsi
ceny a stabilnéjsi prostredi. Uvedl také, ze i pres pokles ceny komodity, cena pro
koneéné zakazniky stale roste.

Programové byl prvni den vénovan tématu regulace — jak regulovat energeticka odvétvi tak,
aby odvétvi bylo transparentni, davéryhodné pro investory, energie byla dostupna, aby byla
zabezpeCena spolehlivost a bezpecnost dodavek. Ktomuto cili jsou uréeny inovativni
metody regulace, které se soustiedi na regulaci vystupu, nikoliv na prosté ofezani investic
a nakladd. Kromé filozofického zamysSleni o vyvoji regulace a jeji budoucnosti od George
Yarrowa, Chairmana of Regulatory Policy Institute, zde zaznély zajimavé nazory na moznosti
a uskali souCasné regulace, ktera ma v kazdé Clenské zemi sva specifika. Velmi zajimava
poznamka se tykala monopolniho postaveni nejenom distribuce &i pfenosu, ale také regulatora
— a to oznadil pan profesor za velmi nebezpecéné.

Byly pfedstaveny zpUsoby regulace uplathované evropskymi regulatory, s nimiz souviseji jak
motivace regulovanych subjektd k investovani do novych technologii, tak promitnuti
implementace téchto technologii do tarifnich struktur, jakoz i otazka délky regulaéniho
ramce/obdobi, které by z pohledu regulovanych subjektt i investord mélo byt spiSe delsi, aby
byla zajisténa vétsi stabilita prostfedi a pfedvidatelnost.

O moznostech prodlouzeni regulaéniho obdobi, o motivaci k dlouhodobym zavazkim
pfi budovani plynarenskych siti, se s u€astniky konference podélili pfedseda Croatian Energy
Regulatory Agency pan Tomislav Jurekovié, Veli-Pekka Saajo, Head of Economic
Regulation, Energy Authority of Finland, ktery hovofil o zkuSenostech jeho zemé
se zavadénim motivacnich mechanismu do novych technologii, o podpofe a uznani nakladu
do oblasti vyzkumu a vyvoje, o spolené motivaci zakazniki a dodavatelt pro zavadéni
chytrych méfidel do domacnosti. Pfistup ve Finsku oznacil jako ,Smart Regulation®. Dietmar
Preinstorfer, feditel International Department, E-Control, hovofil 0 moznostech zemi v ramci
desetiletych rozvojovych plant (TYDNP) a uvedl néktera uskali sou€asné regulatorni evropské
legislativy, nicméné také hovofil o nutné finanéni podpore v ramci pfeshrani¢nich toku, ale také
o rizicich spojenych s alokaci nakladi. Boyan Kuzmié, Head of Electricity Sector z Energy
Agency of the Republic of Slovenia, predstavil také fadu motivaénich faktorl a bonusu, napf.
investice do smart siti maji 0 2 % vy3Si podporu, stimula¢ni faktory plati také pro udrzeni kvality
a spolehlivosti dodavek. Otevienou otazkou ale zustalo, zda-li je tfeba pfesmérovat investice
do oblasti udrzeni dodavek nebo se vénovat investicim do novych technologii.

Gabor Szorenyi, generalni sekretaf ERRA, ale také byvaly predseda madarského
regulaéniho Ufadu uvedl, Ze bé&hem ekonomické krize byla ucinéna Ffada zasahl
do liberalizovaného trhu pro konec¢né zakazniky, byly uplatnény kfizové dotace a toto zasadné
ohroZuje cile, které byly na zadatku procesu liberalizace definovany. Rekl rovnéz, Ze cile
20/20/20 nejsou konsensualni napfi¢ Evropou, stejné jako cile roku 2030. Je potfeba také
rozhodnout a nastavit proces zmén, kdy ceny budou pIné reflektovat cenu komodity i dalSich
sluzeb nebo se vratit k regulaci pro domacnosti, v zemich, kde to neni mozné jinak.

Zajimavé bylo i vystoupeni Plamena Stefanova, Chairmana of the Board of Management,
Energo Pro Sales z Bulharska, jenz popsal aktualni problémy Bulharska v oblasti energetiky.
| kdyZz jsou absolutni ceny za elektfinu v Bulharsku velmi nizké (0,069 EUR/KWHh), pfi pfepoctu
na kupni silu obyvatelstva jsou na 13. misté v Evropé (Ceska republika je na tom jesté o néco
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hdfe — 10. misto). Navic zde plné plati, Ze pokud se stat rozhodl privatizovat, musi vytvofrit
rovné a transparentni podminky véem, v Bulharsku se vSak pfes krachujici statni vyrobce i
pfenosovou soustavu svaluje vina na distributory a kone¢né prodejce.

Diskusi na téma jak vidi sou€asné politické, regulatorni a technologické vyzvy hlavni hraci
na trhu s elektfinou nabidl také pohled z druhé strany. V diskusnim panelu, ktery moderoval
Dean Brabec, Managing Partner CEE spoleCnosti Arthur D. Little, vystoupili zastupci
regulovanych subjektl, konkrétné spoleSnosti RWE GasNet, CEZ Distribuce,
Vychodoslovenské energetiky.

1. Den Foéra 19. 3. 2014

Program druhého dne byl vice vénovan rozdilnému pohledu na globalni a evropskou
energetiku. Tento pohled je odliny resp. zcela rozporuplny. Svym vystoupenim ho zahajil
Executive Chair of World Energy Resources z World Energy Council, Hans-Wilhelm Schiffer.
Hovofil o vyvoji zdrojové zakladny — rlst spotieby je tazen uhlim — 46 %. Do roku 2030 resp.
2040 dle scénarli World Energy Council zGstane struktura energetického mixu zachovana i
pfesto, Ze poroste — pravdépodobné — podil obnovitelnych zdroji — ne vSak dramaticky. Dle
scénare BP do roku 2035 budou ropa a oleje pfedstavovat 28 %, plyn 26 %, uhli 27 %, jadro
5 %, vodni zdroje 7 % a ostatni obnovitelné zdroje také 7 %. Spotifeba energii by méla nartst
do roku 2050 az o 30 %, bude vSak kompenzovana sniZzovanim energetické narofnosti.
Nejasné je vSak, jakym scénafem se rlst spotfeby bude ubirat, zda-li to bude cesta levnych
méné Setrnych zdrojd nebo scénafem politickych zasahl a intervenci, tzn. cestou drahych
zdroju. | pfes vesSkeré snahy Ize oCekavat rust CO; globalné. Pro snizovani emisi CO, nebudou
hrat roli obnovitelné zdroje, ale snizovani energetické narocnosti. Nestaci jen chtit, ale mit
transparentni koncept. Napf. v Némecku meziroéné vzrostly emise CO; 0 17 %. 1,3 miliardy
populace nema pfistup k energiim. Evropska energetika je zavisla z vice jak 50 % na importu
energetickych zdroju z mimo evropskych destinaci. Zajimavym fenoménem je vysoka uroven
cen elektfiny v Evropé, které jsou vyrazné vy3Si nez jinde ve svété. Napf. cena energii
v Némecku pro domacnosti dosahuje urovné 381 USD/MWh, v Japonsku 234, v CR 204,
v USA 123, vzemich OECD 172. Plynové a uhelné zdroje na vyrobu elektfiny nebudou
v budoucnu profitabilni, a to diky podpofe obnovitelnych zdroj.

Zajimavé bylo vystoupeni ministra primyslu a obchodu Jana Mladka, ktery hovofil o cilech
soucasné politické reprezentace, kam bude ¢eska energetika smérovat. Uved|, Ze ministerstvo
je pro dostavbu Temelina pfipadné Dukovan, protoze jadernou energii vidi stale jako klicovou
z pohledu zajisténi energetické sobéstacnosti do budoucna. K diskusi je, kdo by mél Temelin
stavét a kdo by mél nést riziko, protoZze vlada se nepfiklani k dlouhodobé fixaci cen (Contract
for diference). Nicméné je zde Fada dalSich vyzev, napfiklad evropska klimaticka politika a
postoj Ceské republiky k novym klimatickym cildm, & legislativni zmé&ny na domacim poli.
Ministr deklaroval otevienost i vuci potizim a potfebam podnikatelské sféry. Soucasné
prezentoval vysokou miru sobéstacnosti ve vyrobé elektfiny v CR. Struktura energetického
mixu by meéla byt v roce 2040 nasledujici: 30 % jadro, 15 % tuha fosilni paliva, 23 % zemni
plyn, 15 % ropa a 20 % obnovitelné a druhotné zdroje. Jadro by mélo ve vyrobé elektfiny
vySplhat az k 58 %.

Predseda Sdruzeni velkych spotfebiteltl energie Karel Simeéek pak upozornil na dualitu
energetické politiky a na skute¢nost, ze primyslové podniky se spotfebou nad 150 GW ro¢né
jsou v mnoha zemich chranény, u nas ne. To je vidét i na dramatickém rozdilu cen pro
domacnosti a velké firmy v Némecku.
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Prioritdm a cilim strategickych a finan¢nich investorl se pak vénovali zastupci kli€ovych
hraéd na céeskych a stiedo- a vychodoevropskych trzich. Strategie svych firem
tak postupné prezentovali feditel pro strategii Energetického a pramyslového holdingu/EP
Energy Jifi Feist, ¢len pfedstavenstva spoleénosti CEZ Pavel Cyrani a jeho prot&jsek ze
spole¢nosti RWE Ceska republika Tomas Varcop. Na stejné téma pohovorili zastupci
investort Jifi Zrast, Managing Director ze spolecnosti Macquarie Infrastructure and Real
Assets Europe Limited a Jaroslava Korpanec, Managing Director ze spoleCnosti Allianz
Capital Partners, ktera koupila spole¢nost Net4Gas.

O novych obchodnich modelech spoleCnosti a pfilezitostech pro dosaZeni navratnosti
vlozenych prostfedkl hovofila Andreea Strachinescu, Head of New Energy Technologies,
Innovation and Clean Coal z Evropské komise/European Commission, svymi pfispévky
do diskuse pfispéli Jessica Strombéck, Executive Direktor zastupujici zajmy Smart Energy
Demand Coalition, a zajmy zakaznik( zastupujici Giuseppe Lorubio, Head of Retail
Customers Unit z Eurelectric. Zajimavé bylo i vystoupeni Deana Brabce, ktery uvedl,
Ze nestaCi produkovat legislativu, nafizeni, hrat politiky, ale pfedevSim zménit mysSleni
a chovani zakazniku, resp. je motivovat ke zméné chovani. Nizka cena energii neni tim
hlavnim motivatorem.

Posledni blok byl vénovan vesmés odbornym otazkam jednotného energetického trhu, v ramci
kterého své pfispévky pfednesli panové Jacques de Jong, Member of the Board of Appeal,
ACER, Hans Randen, Director European Integration, Nordpool Spot, Peter Styles, Chairman
of the Electricity Committee z EFET Velka Britanie a &lenové predstavenstva akciové
spole¢nosti OTE Igor Chemisinec a Miroslav Vrba z CEPS. Diskutovali o tom, zdali je
evropsky trh jiz jednotny, do jaké miry a jaké pfekazky tomu brani. Nazory na soucasny stav
se ovSem liSily, v souladu s odliSnou situaci a rozdilnosti konkrétnich problém( v danych
zemich. Bylo zajimavé si vyslechnout pohledy jednotlivych Uc¢astniki na naklady a pfFinosy
regulace velkoobchodnich trha a jejich dopad na ceny.

Desaty roCnik Mezinarodniho energetického regulacniho fora byl vyjime€nou pfilezitosti
jak pro vyménu nazoru vSech zucastnénych, tak pro poskytnuti komplexniho pohledu na
evropskou energetiku podanou jednotlivymi pfednasejicimi. Je vidét, ze existuje filozoficko-
vizionarsky pohled tvurcl energetické politiky (policymakert) a pohled subjektu a utilit, které
se s dopady politik museji v praxi potykat. A pravé ke sladéni obou pohledll slouzi podobna
setkavani.

Klicova sdéleni X. Mezinarodniho energetického regulaéniho féra:

- Dle odhadl hlavnich hracu ceny elektfiny porostou, stejné jako spotieba. | pres relativni
energeticky blahobyt nema vice nez jeden a Ctvrt miliardy lidi na svété pristup k energii,
to je vyzvou k feSeni.

- Klimatick& politika m& smysl jen tehdy, jsou-li jeji cile harmonizovany a je-li uplatfovana
globalné. V boji proti klimatickym zménam se hledaji nové cesty. Navic se ukazuje,
Ze vytcCené cile jsou hodné ambicidzni a jejich splnéni pfinasi fadu potizi a maly globalni
efekt. Méli bychom se vratit k trznim principim a opustit ambiciozni cile.

- Roli v procesu zlepSovani klimatu nemohou hrat jen obnovitelné zdroje, ale i snizovani

energetické narocnosti a zvySovani energetické efektivnosti. Je tedy tfeba hledat dalsi
moznosti vedouci ke snizovani emisi CO;, nelze spoléhat jen na obnovitelné zdroje.
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- Nové technologie pro skladovani a lepSi vyuzivani energie predstavuji velkou nadéji
pro budoucnost. Maji i podporu Evropské unie.

- Evropska energeticka politika dopada na ¢esky pramysl spiSe negativné, neexistuji rovné
podminky mezi jednotlivymi Clenskymi staty EU. Na chudsi staty je pfitom tento dopad
mnohem vétsi, zejména v cenové oblasti.

- Zakladnim predpokladem rozvoje energetiky je stabilni legislativa. Evropa je v oblasti
energetiky pferegulovana, kazdy ¢tvrtrok vychazi nova legislativa. Nestabilni legislativni
prostfedi nepfispiva Kk jistoté investorl, provozovateld energetické infrastruktury
a komplikuje zivot i priimyslovému sektoru.

- Energetické trhy jsou zmitany nestabilnim a netransparentnim prostfedim, pramysi
i domé&cnosti jsou vysavany vysokymi koncovymi cenami energie, zatimco ceny silové
elektfiny klesaji. Obecné v Evropé klesa konkurenceschopnost.

- Ceska republika chce podporovat pouze z nové nastavovanych klimatickych cilii Unie, a to
snizeni emisi. ZvySovani podilu obnovitelnych zdrojl v energetickém mixu povazuije v této
chvili za neopodstatnéné.

- CR bude trvat na vyuziti jadra, na programu je dostavba 3. a 4. bloku jaderné elektrarny
Temelin. V tuzemském energetickém mixu se i nadale pocita s dalSim vyuzivanim
hnédého uhlim jaderné energetiky, zemniho plynu a obnovitelnymi zdroji.

- Ceny energie se staly politickou zalezitosti. Mohou byt hybatelem nejen energetiky, ale
politiky, a mohou byt bud’' nastrojem politického smiru, nebo naopak, jak doklada pfipad
Bulharska.

- Regulatorni politika je rovnéz v nelehké situaci, Na jedné strané je na regulatory vyvijen
tlak na udrzeni nizkych cen energie, na druhé strané na né tlaci energetické utility s jejich
opravnénymi pozadavky. Nestabilita je vétSi problém, nez metoda regulace, kterou
regulator voli.

- Energetika nyni potfebuje jasné wvytyCit strategii a stabilitu, stejné transparentni
a dlouhodobé udrzitelna by méla byt i regulace.

- Prdmérné ceny elektrické energie jsou v Evropé vysSi nez v USA, v plynu je to obdobné.
Ceny elektfiny v CR jsou pak jedny z nejvy$sich v Evropé&. Ceny jsou vysoké nikoliv diky
komodité, ale diky regulovanym poplatkim — poplatkiim za distribuci a obnovitelné zdroje.

- Domécnost v Ceské republice plati za energii vprdméru 12,3 % svého rozpoétu,
v Bulharsku tento pomér dosahoval az 20 %, pfestoze jsou tam ceny za energii mnohem
nizsi nez jakeé plati némecké domacnosti.

- Z pohledu ¢eskych regulovanych subjektt je ,k diskusi“ pfedevsim délka regulacni periody.
Ta mé pfimy vliv na stabilitu a transparentnost podnikatelského prostfedi.

- Investofi jsou pfipraveni ke vstupu na energetické trhy, ale nechtéji nést riziko regulaéni
ani rizika retroaktivity. Pokud zde nebude stabilni prostfedi, zadny investor nebude chtit
investovat do rozvoje siti.

- Budouci energetiku ¢ekaji nové byznys modely. OvSem bez patficné legislativy a zmény
v chovani zakaznika se jich tézko dosahne.
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- Evropsky prumysl ztraci pozice, zejména ten energeticky intenzivni, jejz ohrozuji vysoké
ceny energie.

- Energeticka efektivnost muze pfinést az 40procentni Uspory.

- Propojeni trha v oblasti elektroenergetiky je v Evropé relativné dobré, trhy spolupracu;ji
a pfineslo to lepSi vyménu pfeshrani¢nich kapacit.

- Procento emisi CO2 neklesa, ale naopak stouplo.

- EK navrhuje ambiciézni cile v oblasti klimatické politiky, a to snizeni emisi o0 40 % do roku
2030 (ve srovnani s rokem 1990) a zvySeni podilu OZE na 27 %, coz v praxi mize
znamenat az 46procenti zvySeni podilu OZE zdroji na vyrobé elektfiny.
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